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Vorwort
Im Dezember 1999 veröffentlichte das Bundesministerium für Bildung und For-
schung (BMBF) einen Aufruf zur Einsendung von Projektideen für eine Forschungs-
initiative zum Themenfeld „Personennahverkehr für die Region" (PNV-Region). 

Nachdem der Fokus von Verkehrswissenschaft, Verkehrsplanung und Verkehrs-
politik lange Jahrzehnte fast ausschließlich auf großstädtischen Verdichtungs-
räumen gelegen hatte, wie es sich z.B. auch in den Anfang der 90er Jahre initiierten
BMBF-Leitprojekten zur „Mobilität in Ballungsräumen" niederschlug, wurde die For-
schungsinitiative „Personennahverkehr für die Region" bewusst auch „als förderpoli-
tische Ergänzung zu diesen Leitprojekten gesehen. 

Im Mittelpunkt von PNV-Region sollte die „Verkehrssituation in ländlichen
Regionen sowie kleinen und mittleren Städten“ stehen, für die – neben der Stärkung
des Umweltverbundes – auch neue Formen des Gemeinschaftsverkehrs entwickelt
werden sollten. 
Eines von 10 im Förderschwerpunkt PNV-Region geförderten Forschungs- und De-
monstrationsvorhaben war das Projekt IMAGO, für das sich neun Einrichtungen aus
den Bereichen Aufgabenträger, Beratungswesen und Forschung zusammenge-
schlossen hatten. Mit dem Leitmotiv „Innovative Marketing- und Angebotskonzepte in
Gemeinden mit Ortsbussystemen“ wird deutlich signalisiert, dass – neben der
Entwicklung und Optimierung von für die räumlichen Gegebenheiten adäquaten
Mobilitätsangeboten – der zentrale Fokus auf der Marktkommunikation lag. Zielvor-
stellung ist hierbei die Weiterentwicklung von reinen Beförderungsangeboten hin zu
integrierten Mobilitätsdienstleistungen. 

Wichtige Ergebnisse und Erkenntnisse aus dem Projekt IMAGO werden mit dieser
Broschüre vorgestellt. Dabei handelt es sich – mit der Ausnahme der einleitenden
überblicksartigen Vorstellung des Projektes IMAGO durch GRONAU & SCHMÖE – um
Beiträge, die parallel im Rahmen einer größeren Publikation unter dem Titel
„Verkehrssystem- und Mobilitätsmanagement im ländlichen Raum“ als Band 10 der
Reihe „Studien zur Freizeit- und Mobilitätsforschung“ erscheinen. Dieser Band stellt
die Dokumentation zur im März 2004 in Paderborn stattgefundenen Tagung des AK
Verkehr der „Deutschen Gesellschaft für Geographie“ dar, mit der auch die Ergeb-
nisse von IMAGO bereits einer breiteren Fachöffentlichkeit vorgestellt worden sind. 

Die in dieser Projektbroschüre zusammengefassten Beiträge zeigen, dass die
stringente Orientierung von Mobilitätsangeboten an den Bedürfnissen der (poten-
tiellen) Kunden eine zentrale Voraussetzung für eine erfolgreiche Marktteilnahme
darstellt. Gleichzeitig wurde auch deutlich, dass mit der Regionalisierung des ÖPNV
in den 90er Jahren zwar einerseits engagierte und innovative Ansätze vor Ort er-
möglicht worden sind. Die im Zuge der Regionalisierung in die Regionen verlager-
te Zuständigkeit hat dazu geführt, dass es nun oftmals engagierte „Kümmerer“ vor
Ort gibt. Diese stellen eine zentrale Voraussetzung für eine erfolgreiche Implemen-
tation flexibler, tragfähiger und nachfrageadäquater Angebote im ländlichen Raum



10

dar, sofern sie die teilweise ungünstigen raumstrukturellen Voraussetzungen in
Räumen geringer Verkehrsnachfragedichte als Herausforderung für kreative An-
sätze, Lösungen und Kooperationen annehmen. Andererseits spielt die mit der
Regionalisierung verbundene Liberalisierung des Verkehrsmarkts eine zentrale
Rolle für die (insbesondere finanziellen) Grenzen der Gestaltungsspielräume. Die
regionale Verankerung von Zuständigkeit und Kompetenzen stellt damit eine not-
wendige aber nicht hinreichende Voraussetzung für erfolgreiche Konzepte im
Gemeinschaftsverkehr dar. 

Abschließend möchte ich allen Kolleginnen und Kollegen der Projektgruppe für
die konstruktive Zusammenarbeit im Projekt IMAGO danken, die sich neben dem
„Tagesgeschäft“ vielfach mit großem persönlichen Einsatz an dem Vorhaben betei-
ligt und so zu seinem Gelingen beigetragen haben.

Paderborn, im November 2004 Andreas Kagermeier


